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Seminarbeschreibung

Professionelles Projektmanagement hat durch die Komplexi-
tét in der Zusammenarbeit in und zwischen Unternehmen und
Organisationen brancheniibergreifend enorm an Bedeutung
gewonnen. Aber auch das Projektmanagement selbst entwi-
ckelt sich seit einigen Jahren weiter, und moderne Methoden
erganzen zunehmend die klassische Projektplanung.

In unserem Fachseminar erfahren Sie, wie Sie die Vorteile
traditioneller Planungsmethoden und des agilen Projekt-
managements miteinander kombinieren, um Projekte
dynamisch und flexibel zu planen, zu steuern und umzuset-
zen, und dabei Auftraggeber stéarker in die entsprechenden
Prozesse einzubinden.

Sie lernen dariiber hinaus Projektmanagement aus der
Perspektive unterschiedlicher Beteiligter und ihrer Rollen
im Projekt kennen: Projektmitarbeiter*in, Projektleiter*in,
SCRUM Master, Product Owner, Fihrungskraft etc.

Zudem trainieren Sie, wie Sie Projektfortschritte dokumen-
tieren und die Projektplanung an sich verandernde Rahmen-
bedingungen eines Projekts anpassen.
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Seminarinhalte

GRUNDLAGENWISSEN PROJEKTMANAGEMENT
- Rahmenbedingungen, Zielsetzungen, Mehrwert

» Methoden der Projektplanung und -steuerung

« Qualitdtsmanagement und Prozessoptimierung

« Arbeiten 4.0, Wissensmanagement

- digitaler Arbeitsplatz und Medienkompetenz

KLASSISCHES PROJEKTMANAGEMENT

« Terminologie, Ablaufplanung, Netzplantechnik, CPM

- softwaregesteuerte Projektplanung (MS-Project)

« Mehrprojekttechnik, Ressourcenplanung, Kostenplanung
« Projektcontrolling, Berichtswesen und Dokumentation

AGILES PROJEKTMANAGEMENT

- Grundlagen des agilen Projektmanagements

+ SCRUM-Team, Rollen (Development Team, SCRUM Master,
Product Owner), SCRUM Artefakte und SCRUM Rituale

« Prifungsvorbereitung, -durchfiihrung nach Lehrplan und
Priifungsordnung gemaR ITEMO e.V./TUV Siid Examination
Institute

« Praxissimulation: Anwendung agiler Methoden

- operatives Projektmanagement, digitale Projektverfolgung

PROJEKTARBEIT/ ABSCHLUSSARBEIT
« Entwicklung und Dokumentation (Handbuch) eines
selbst gewahlten Praxisbeispiels

BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE

« betriebswirtschaftliche Grundlagen, klassische Kosten-
rechnung, Projektkosten, Controlling, Investitionsrechnung,
BWL-Fallstudie

« Business Planning, Projektfinanzierung

« Fundraising, Forderprogramme, Projektantrage

- Management 4.0, digitale Transformation und Geschafts-
modelle, Unternehmensorganisation, Changeprozesse,
Wertschopfungskette

SOZIALE KOMPETENZEN / PERSONLICHKEITSTRAINING

- Selbstorganisation, Zeitmanagement

- Arbeiten in Projektteams, Teamentwicklung,
virtuelle Teams, Entscheidungsprozesse

- agile Fihrung, Kommunikation

« Rhetorik, Uberzeugende Rede und Prasentation,
Verhandlungstraining

- personliche Erfolgsstrategien und Werteorientierung,
professionelle Selbstprasentation

2 Unser Fachtrainer-Team

Unsere kompetenten, erfahrenen Referenten*innen aus
Wirtschaft und Wissenschaft verstehen es, Fachwissen
professionell und verstandlich zu vermitteln und in
Gruppenarbeiten und Ubungen praxisnah zu festigen.

Allgemeine Informationen

TERMINE
Die aktuellen Termine erfahren Sie unter: atv-seminare.de

ANMELDUNG
Vor der Seminaranmeldung fiihren wir mit jeder Interessentin/
jedem Interessenten ein individuelles Beratungsgesprach.

UNTERRICHTSZEITEN
Vollzeit, Montag - Freitag, 08:30 - 16:15 Uhr

SEMINARDAUER

110 Seminartage mit insgesamt 990 Unterrichtseinheiten,
Prasenzunterricht mit virtuellen Anteilen

Zertifizierung

Die ATV GmbH ist durch die CERTQUA GmbH als an-
erkannter Bildungstrager nach AZAV zugelassen sowie
zertifiziert und ist zugelassener Trainingsanbieter des
TUV SUD Examination Institute fiir SCRUM-Schulungen
nach ITEMO e.V.

Férderung

Bei Vorliegen der individuellen Voraussetzungen wird
dieses Seminar zu 100 % von der Bundesagentur fir Arbeit
nach dem SGB IIl oder dem Jobcenter nach SGB Il geféor-
dert. Informationen hierzu erhalten Sie von den Berater-
innen und Beratern der fir Sie zustandigen Agentur fir
Arbeit oder lhres Jobcenters.

Ein Abbruch des Lehrgangs bei Jobantritt ist
jederzeit moglich.



